
Fosfertil e a Bunge Fertilizantes acabam de anunciar um
projeto de união das duas empresas em um programa que

visa dar, às suas atuais estruturas, as melhores condições para
competir com os players globais no promissor setor brasileiro
de fertilizantes e reduzir a dependência de importações.

O Projeto está descrito no Fato Relevante enviado à CVM em 15
de dezembro que contempla uma série de etapas jurídicas,
financeiras e empresariais que vão se desenvolver nos próximos
meses. A Fosfertil é uma das principais fornecedoras de
produtos fosfatados e nitrogenados e a Bunge Fertilizantes é a
lider no  varejo de fertilizantes no Brasil. 

Na caminhada, que vai ser fiel à nossa política de transparência,
as duas empresas assumem, desde já, um Compromisso Público
a seguir publicado que balizará as empresas e suas unidades
industriais e comerciais bem como seus dirigentes e seus
acionistas, oferecendo um retrato o mais completo possível dos
próximos passos.

Preliminares

1. O mercado brasileiro de fertilizantes é o quarto maior do
mundo, com o maior potencial de crescimento.

2. Este mercado se globaliza a grande velocidade, criando 
dificuldades novas para empresas locais como a Fosfertil e a
Bunge Fertilizantes e, como conseqüência, alargando os espaços
a serem ocupados por fortes empresas globais, tal como está
ocorrendo nos mais diferentes segmentos industriais da
economia mundial. 

3. O bom entendimento dessas novas realidades é a base para
as transformações que a Fosfertil e a Bunge Fertilizantes
estão propondo a seus acionistas sejam eles titulares de ações
ordinárias e/ou de ações preferenciais, visando alinhar a companhia
resultante ao posicionamento estratégico e mercadológico adotado
pelas principais empresas mundiais do setor. 

4. A partir da aprovação da proposta agora apresentada, as
duas empresas – Fosfertil e Bunge Fertilizantes – passarão a
atuar conjuntamente na busca da total integração de suas atividades
de administração, de mineração, de pesquisa, de produção e de
comercialização de matérias-primas e de fertilizantes, com 
vistas à obtenção de ganhos de escala e à captação de sinergias
administrativas, operacionais, comerciais e de racionalização de
suas operações e de seus investimentos.

5. Os dois maiores players globais do mercado mundial de 
fertilizantes já estão no Brasil e aqui são concorrentes da
Fosfertil e da Bunge Fertilizantes. A nova Fosfertil, fortalecida
pela união ora proposta, estará em condições de reduzir a
dependência das importações e aumentar a participação de 
produtos brasileiros além de priorizar as ações industriais e
comerciais voltadas para o mercado do Brasil em decorrência
das enormes disputas do mercado internacional.

6. Para a estruturação da empresa resultante assumimos,
desde já, o seguinte:

Compromisso Público

• A Fosfertil será estruturada com o aprimoramento dos princípios
de governança corporativa que já são praticados pelas duas
empresas, visando a generalização das normas de transparência
– livros abertos – que são adotadas pelas mais sólidas e renomadas
companhias que operam nos mercados de capitais, dentro e
fora do país. 

• A empresa se compromete com o progresso econômico e
social de toda a cadeia produtiva do agronegócio e respeitará
os princípios da livre concorrência, com total respeito às normas
ditadas pelos órgãos fiscalizadores oficiais.

• A empresa estreitará suas relações com os clientes, tratando-os,
como sempre, de forma equânime, sem privilégio para qualquer
um deles, reconhecendo a existência de um mercado altamente
competitivo. Ao mesmo tempo procurará identificar as 
necessidades da clientela e procurará oferecer
permanentemente, soluções para eventuais dificuldades,
estimulando assim a fidelização de seus negócios através de
uma parceria transparente e constante.

• O respeito aos direitos dos minoritários será cláusula pétrea da
empresa que  nascerá assegurando o direito de voto de todas as
ações da companhia permitindo assim que todos os acionistas
possam participar do processo decisório da empresa.
Adicionalmente será adotada a prática do tag along que, no caso
de venda do controle da companhia,  atribui valor igual para
todas as ações quer o seu titular pertença a grupos majoritários
ou integre portfólios de minoritários.

• A empresa intensificará a sua comunicação com a mídia e com
os cronistas especializados. As entidades públicas e privadas
que atuam nos nossos mercados, aí incluídos os analistas que
acompanham o comportamento de bolsa das ações de todas as
grandes empresas, também serão prioritárias no nosso
processo de informação e divulgação. 

• A valorização e difusão de normas de desenvolvimento 
sustentado e de defesa da ecologia serão atividades constantes
da nova empresa, especialmente nas comunidades onde estão
instaladas a sua mineração e suas lavras, bem como suas
unidades industriais, comerciais e administrativas.

• Procuraremos nos aproximar cada vez mais das estruturas do
mercado bursátil, visando tornar a Fosfertil, em breve tempo,
uma das melhores opções de investimento para todos os que
atuam em nosso mercado de capitais.

Uberaba e São Paulo, 15 de dezembro de 2006
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Informações completas sobre a reestruturação agora anunciada, aí incluído o Fato Relevante, 
e estão disponíveis na internet: Bunge: www.bunge.com.br e Fosfertil: www.fosfertil.com.br
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